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de 2025)

Enquadramento Institucional e Missdo Social 57;

A Céritas Paroquial de Oliveira do Conde {CPOC) constitui uma pega fundamental no subsistema de
solidariedade social do Concelho de Carregal do Sal, integrando a rede da Diocese de Viseu.! Fundada
formalmente a 5 de agosto de 1991, esta Instituicdo Particular de Solidariedade Social (IPSS) sem fins
lucrativos nasceu da necessidade de dar resposta as caréncias de uma populagio em processo de
envelhecimento, pautando-se desde a sua génese pelos principios da Doutrina Social da lgreja.? A sua
missdo centra-se na promocdo humana e social integral, procurando acolher, apoiar e encaminhar
individuos e familias em situacdo de vulnerabilidade, independentémente da natureza das suas
necessidades.?

A evolucio operacional da CPOC é um testemunho da sua capacidade de adaptacio as politicas publicas
e as necessidades demograficas locais. Iniciou a sua atividade com a valéncia de Servico de Apoio
Domicilidrio {(SAD}, tendo estabelecido o primeirc acordo de cooperagdo com a Seguranga Social em maio
de 19993 Posteriormente, a oferta foi alargada com o Apoio Domicilidrio Integrado (AD!), uma resposta
que foi mais tarde absorvida e reestruturada. Um marco significativo na histéria da instituigdo foi a criagdo
do Centro de Dia, impulsionada pelo Programa PARES | e formalizada com um novo acordo de cooperagédo
em marco de 2011, gue revogou os anteriores e consolidou as atuais respostas sociais.? Atualmente, a
CPOC ndo s gere estas valéncias de apoio a terceira idade, como também atua como entidade mediadora
no Fundo Europeu de Auxilio a Carenciados (FEAC), distribuindo bens alimentares a familias em risco de
exclusdo social.?

Marco Histérico Data / Periodo Descrigdo da Atividade
N T Constituicdo formal como
Fundacio da Instituicdo 05/08/1991
IPSS.3
Acordo de Cooperago SAD 28/05/1999 Inicio do apoio formal da
Seguranca Social.®
Acordo de Cooperagio ADI 21/10/1999 Expansdo das respostas no
domicilio.?
Inauguracio do Centro de Dia 01/11/2011 P'Vers'f'ca‘?ao da oferta
institucional .2
Consolidagdo de Valéncias 2011 - Presente Foco no SAD e Centro de Dia

como pilares centrais.®




Andalise Global do Desempenho Econdmico em 2025

O exercicio econdmico de 2025 revela uma trajetéria de consolidagdo financeira e recuperagdo de
margens. O resultado liquido do periodo fixou-se em 22.659,44 €, o que representa um crescimento
notdvel de 130,13% face aos 9.846,27 € apurados no ano anterior.® Este desempenho é particularmente
relevante se analisarmos a volatilidade histdrica dos resultados da institui¢do, que enfrentou um défice
de -5.828,26 € no ano de 2023.° A inversdo desta tendéncia negativa sugere uma eficdcia acrescida na
gestdo de custos e uma melhoria na capacidade de captagdo de rendimentos, tanto publicos como
privados.

A andlise da rentabilidade demaonstra que a CPOC conseguiu equilibrar a sua estrutura operativa, onde 0
crescimento dos rendimentos totais (13,00%) superou a progressdo dos gastos totais {3,41%).° Este
diferencial de crescimento é o principal motor da melhoria do resultado liguido. Em termos absolutos, os
rendimentos subiram de 331.668,22 € em 2024 para 374.771,77 € em 2025, enquanto 0s gastos passaram
de 321.821,95 € para 352.112,33 € no mesmo periodo.®

Indicador de 2024 {€) 2025 (€) Varlacdo Variagéo (%)
Desempenho Global Absoluta (€)
Rendimentos Totais 331.668,22 374.771,77 43,103,55 13,00%
Gastos Totais 321.821,95 352.112,33 30.290,38 9,41%
Resultado Liquido 9.846,27 22.659,44 12.813,17 130,13%

O excedente gerado em 2025 permite & instituicdo reforgar os seus fundos patrimoniais e continuar a
investir na gualidade dos servicos prestados. A sustentabilidade de longo prazo de uma IPSS como a
Caritas Paroquial de Oliveira do Conde depende criticamente desta capacidade de gerar margens positivas
que possam ser reinvestidas na manutengo de infraestruturas e na valorizagdo do seu capital humano.*

Estrutura Detalhada de Rendimentos

A composicio dos rendimentos da CPOC em 2025 reflete um modelo de financiamento tipico do setor
social em Portugal, assente numa forte parceria com o Estado e na comparticipagdo dos beneficidrios. Os
servigos prestados continuam a ser a principal fonte de receita, totalizando 360.631,48 €8
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Servigos Prestados: Pablico vs. Particular e
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A segmentacdo dos servigos prestados revela uma dindmica interessante de crescimento em ambas as
frentes:

1. Entidades Pablicas {ISS, IP): O financiamento proveniente do Instituto da Seguranga Social atingiu
0s 203.711,48 € em 2025, um aumento de 8,75% face ao ano anterior.® Este crescimento esta
intrinsecamente ligado s atualizagdes dos acordos de cooperagdo, que procuram ajustar os valores
transferidos aos custos reais de prestagdo de servicos no setor social.®

2. Particulares: As mensalidades pagas pelos utentes e suas familias registaram uma subida mais
acentuada, atingindo os 156.920,00 €, o que representa uma variagdo positiva de 21,33%.° Este
aumento sugere uma maior taxa de ocupagdo das valéncias ou um ajustamento das
comparticipacfes familiares em fungio dos rendimentos dos agregados, conforme estipulado

legalmente para as IPSS.5

Fonte de Rendimento 2024 (€) 2025 {€) Variagdo (%) Peso no Total
(%)
729 - ISS, IP (Estado) 187.322,68 203.711,48 8,75% 54,36%
721 - Particulares {Utentes) 129.333,00 156.920,00 21,33% 41,87%
78 - Qutros Rendimentos 15.012,54 14.140,29 -5,81% 3,77%

Subsidios e Doagdes

Para além da faturacio direta de servigos, a CPOC beneficia do apoio da sociedade civil e de outros
subsidios & exploracio. Em 2025, os subsidios, doag¢des e legados somaram 8.856,34 €, um crescimento
de 53,95% comparativamente aos 5.752,92 € de 2024.° Dentro deste grupo, as doagdes e herangas
(8.706,34 €) sdo o componente mais expressivo, evidenciando o enraizamento da instituigdo na
comunidade e a confianca dos doadores na sua missdo.% A capacidade de mobilizar recursos através de
donativos particulares & um indicador vital da vitalidade da rede de apoio local & Céritas.

Rendimentos Financeiros e Qutros Ganhos

Os juros e rendimentos similares sofreram uma redugdo drastica de 60,35%, caindo de 5.201,25 € para
2.062,50 £° Esta quebra correlaciona-se com a utilizagdo de excedentes de tesouraria para o
financiamento de investimentos em ativos fixos, reduzindo o montante de capital aplicado em produtos
financeiros remunerados.® Por outro lado, a instituicdo mantém a imputacdo de subsidios ao investimento




no valor anual de 3.080,94 €, referente a amortizagdo de subsidios de capital recebidos no passado para
a construgdo ou renovacgio de equipamentos.®
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Andlise Detalhada de Gastos Operacionais

Os gastos totais da CPOC em 2025 cifraram-se em 352.112,33 €, refletindo um aumento de 9,41%.% Dada
a natureza da atividade social, a estrutura de custos é dominada por despesas com pessoal e
fornecimentos basicos necessarios para o cuidado diario dos utentes.

Gastos com Pessoal: O Peso da Mao-de-Cbra

Sendo uma instituicdo de prestagio de cuidados humanos, o pessoal representa a maior fatia da despesa.
Em 2025, os gastos com pessoal atingiram 243.963,16 €, correspondendo a 69,28% dos gastos totais da
instituicdo. O aumento de 9,14% nesta rubrica deve-se, em grande medida, a atualizagdo do Saldrio
Minimo Nacional e as progressdes salariais previstas no Contrato Coletivo de Trabalho para o setor social.®
O numero de colaboradores tem-se mantido estdvel em torno de 14 a 15 profissionais, o que reforga a
ideia de que o aumento de custos é derivado de pressdes externas de mercado e regulatdrias, e ndo
necessariamente de um aumento do quadro de pessoal.®

Fornecimentos e Servicos Externos {FSE) e Consumos

Os FSE totalizaram 41.352,19 €, um acréscimo de 13,12%.% Esta rubrica inclui despesas criticas como
energia, combustiveis para a frota do SAD, manutengdo e comunicagdes.® Paralelamente, o custo das
matérias consumidas subiu 13,45%, fixando-se em 44.018,91 £.° Este aumento é explicado pela inflagdo
nos precos de géneros alimentares, que sdo fundamentais para o servigo de refeigbes tanto no Centro de
Dia como no Apoio Domiciligrio.




2024 2025 Variaca Peso no |
Categoria de Gastos (€) {€) ° Total
(%) %)
63 - Gastos com Pessoal 223.541,74 243.963,16 9,14% 69,29%
61 - Matérias Consumidas 38.800,72 44,018,91 13,45% 12,50%
62 - Fornecimentos e Servigos Externos 36.555,98 41.352,19 13,12% 11,74%
64 - Deprecia¢hes 22.113,51 21.910,97 -0,92% 6,22%
68 - Qutros Gastos e Perdas 810,00 867,10 7,05% 0,25%
@  GASTOS

69%

Eficiéncia Operacional e AmortizagGes

Qs gastos de depreciagdo e amortizagdo mantiveram-se estaveis em torno dos 21.910,97 €, o que indica
que, apesar dos novos investimentos, a carga de amortizagdo anual do imobilizado pré-existente
permanece constante.® A gestdo rigorosa destas rubricas é essencial para garantir que a instituicio no
apenas sobrevive no curto prazo, mas também mantém a capacidade de renovar o seu patrimanio fisico
a medida que este se degrada.




Andlise Segmentada por Resposta Social

A CPOC opera através de dois centros de responsabilidade distintos: o Servigo de Apoio Domicilidrio (SAD)
e o Centro de Dia. A performance econdmica de cada valéncia revela perfis de custo e rentabilidade .
diferenciados. 6/,_ ”

fom

Servico de Apoio Domiciliario {SAD)

O SAD é a valéncia com maior impacto financeiro e social na CPOC. Em 2025, esta resposta social gerou
rendimentos de 255.400,44 € e gastos de 238.179,49 €, resultando num lucro de 17.220,95 €.°

A analise do custo médio por utente no SAD mostra uma tendéncia interessante. Apds um pico de 583,14
€ em 2023, o custo foi otimizado para 412,80 € em 2025.° Esta redugdo do custo unitario, num contexto
de subida de saldrios e precos, sugere um ganho de eficiéncia operacional significativo, possivelmente
devido 3 otimizagdo das rotas de distribuicdo de refei¢ces e cuidados no domicilio, ou a um aumento da
base de utentes que permite uma melhor dilui¢do dos custos fixos.

Métricas SAD 2024 2025 Variacio (%)
Rendimentos Totais (€) 231.745,02 255.400,44 10,21%
Gastos Totais (€) 222.465,04 238.179,49 7,06%
Resultado Liguido (€) 9.279,98 17.220,95 85,57%
Custo Médio por Utente (€} 514,97 412,80 -19,84%

Centro de Dia

O Centro de Dia, embora menor em escala absoluta, demonstrou uma recuperagdo financeira notdvel em
2025. Os rendimentos atingiram 119.371,33 € contra gastos de 113.932,84 €, gerando um excedente de
5.438,49 £.5 Comparativamente ao lucro marginal de 566,29 € em 2024, esta melhoria de 860% indica que
a valéncia atingiu um ponto de equilibrio muito mais sustentével .t

No entanto, o custo médio por utente no Centro de Dia continua em ascensdo, situando-se em 583,77 €
em 2025, o valor mais alto dos Gltimos seis anos.® Este aumento deve-se a rigidez dos custos fixos

associados as instalagBes e a necessidade de pessoal dedicado, que ndo diminui mesmo guando a
frequéncia média de utentes flutua.® '




Métricas Centro de Dia 2024 2025 Varfagio (%)
Rendimentos Totais (€) 99.923,20 119.371,33 19,46%
Gastos Totais (€} 99.356,91 113.932,84 14,67%
Resultado Liguido (£€) 566,29 5.438,49 260,37%
Custo Médio por Utente (€) 435,78 583,77 33,96%

Tendéncias Historicas e Contexto Plurianual {2020-2025)

A andlise da evolugdo da Céritas Paroquial de Oliveira do Conde ao longo da ultima meia década permite
identificar ciclos de investimento e adaptagdo as crises externas, como a pandemia e a inflagio
subsequente,

Evolugdo dos Resultados e Frequéncia de Utentes

O periodo entre 2020 e 2025 foi marcado por uma forte volatilidade nos resultados liquidos. Em 2020, a
instituicdo registou um excedente de 41.546,79 €, que caiu drasticamente nos anos seguintes devido ao
aumento expressivo dos custos operacionais ndo acompanhados por receitas.® O ano de 2023 foi o ponto
critico, com um prejuizo de -5.828,26 €, impulsionado pelo aumento de 13,82% nos gastos alimentares e
pelas atualizagdes salariais.® A recuperacio iniciada em 2024 e consolidada em 2025 demonstra a
resiliéncia do modelo de gestdo atual.

Em termos de utentes, o SAD tem demonstrado uma procura robusta, crescendo de uma média de 33
utentes em 2020 para 36 em 2024.% O Centro de Dia apresenta-se mais estdvel, com uma frequéncia
média a oscilar entre os 18 e 21 utentes.®
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Evolucao dos Resultados
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Tendéncia dos Custos por Rubrica

Os custos com pessoal tém sido o principal motor de despesa, passando de 157.123,89 € em 2020 para
243.963,16 € em 2025, um aumento total de 55% em apenas cinco anos.t Este fenémeno coloca uma
pressdo imensa sobre a gestdo, que tem de encontrar fontes de receita alternativas para manter o
equilibrio financeiro sem sacrificar a qualidade do servico prestado aos idosos da freguesia.*

Andlise da Situacdo Patrimonial e Balango

O balango da CPOC em 2025 reflete uma posigio de solidez financeira excecional para o setor das IPSS. O
Ativo Total da instituicdo situa-se em 795.166,89 €, um crescimento de 3,85% face a 2024 ¢

Composigdo do Ativo: O Ciclo de Investimento

O Ativo Nio Corrente atingiu os 508.068,68 €, impulsionado por um aumento de 22,14% nos Ativos Fixos
Tangiveis.® Este crescimento de 92.085,61 € reflete um investimento significativo em infraestruturas ou
equipamentos decorridos durante o exercicio.® Este movimento é confirmado pela demonstracdo de
fluxos de caixa, que regista pagamentos relativos a investimentos no valor de 125.544,25 €5

Em contrapartida, o Ativo Corrente diminuiu 17,36% para 287.098,21 €, principalmente devido a reducao
nas disponibilidades de caixa e depdsitos bancérios, que passaram de 343.529,30 € para 278.829,97 £5
Esta transferéncia de ativos liquidos para ativos fixos é uma decisdo estratégica de longo prazo, visando a
melhoria da capacidade instalada da Céritas.®

Fundos Patrimoniais e Passivo

A estrutura de financiamento é extremamente conservadora e saudavel:

e Fundos Patrimoniais: Totalizam 744.799,91 €, representando 93,67% do financiamento total da
instituic3o.b Este elevado grau de autonomia financeira € raro em instituicBes sociais e confere a
CPOC uma enorme resisténcia a choques externos.




e Passivo: Composto inteiramente por dividas de curto prazo {Passivo Corrente) de 50.366,98 £5 Nio
existem empréstimos bancarios ou outras formas de passivo ndo corrente remunerado, o que isenta
a instituigdo de encargos financeiros com juros.®

Estrutura de Balanco Sumaria 2024 (€) 2025 (€) Variagio (%)
Ativos Fixos {Imobilizado) 418.305,95 508.068,68 21,46%
Ativos Correntes (Liquidez) 347.411,12 287.098,21 -17,36%
Total do Ativo 765.717,07 795,166,839 3,85%
Fundos Patrimoniais 725.221,41 744.799,91 2,70%
Passivo Total 40.495,66 50.366,98 24,38%

Indicadores de Liguidez e Gestdo Financeira

Apesar do forte investimento imobilizado, a CPOC mantém uma folga de tesouraria muito confortavel.

Récios de Liquidez

A liquidez geral é calculada pela fdrmula:

I = Ativo Corrente
¥ ™ Passivo Corrente

Em 2025, o rdcio de liquidez geral situou-se em 5,70, o que significa que para cada 1 € de divida a curto
prazo, a institui¢do dispde de 5,70 € em ativos liquidos.® Embora tenha ocorrido uma redugdo face ao
racio de 8,58 em 2024, o valor permanece muito acima dos padr&es de seguranga (geralmente fixados em
1,5a 2,0).

278.829,97
A liquidez imediata, que considera apenas o dinheiro disponivel em banco e caixa { 50.366,98 ), ¢é de 5,54,

confirmando que a instituicdo tem capacidade para liquidar todas as suas obrigagbes imediatas sem
depender da venda de inventdrios ou cobranga de créditos.®




Fundo de Maneio

O Fundo de Maneio, gque representa a margem de seguranca financeira da entidade, fixou-se em=..._;
236.731,23 € no final de 2025.° A variacdo negativa de 22,87% face aos 306.915,46 € de 2024 € a tradugdo
direta da mobilizacdo de capital circulante para o financiamento do investimento no imobilizado.® Esta
estratégia é perfeitamente sustentdvel, dado gue o valor positivo remanescente ainda é muito elevado
para a escala da operagdo.

Analise de Desvios Orgamentais (Executado vs. Inscrito)

0O acompanhamento da execugdo orgamental de 2025 revela uma gestdo que tendeu para o
conservadorismo nas previsdes, sendo surpreendida positivamente pelo desempenho real.

Execucdo de Rendimentos

O total de rendimentos executados foi de 374.771,77 €, superando o orgamento inscrito de 327.281,12 €
em 14,51%.°

e Servicos Prestados a Particulares: Tiveram o maior desvio positivo (+22,79%), sugerindo uma maior
arrecadacdo de mensalidades do que a prevista inicialmente.®

® Doagdes: Superaram o orgamentado em 61,23%, reforgando a ideia de um forte apoio comunitario
imprevisto.t

e Juros Obtidos: Foram a rubrica com maior desvio negativo (-42,71%), fruto da menor disponibilidade
de capital para aplicagéio financeira devido ao investimento realizado.®

Execucdo de Gastos
Os gastos totais foram 4,15% superiores ao orgamentado (352,112,33 € reais vs. 338.083,47 € previstos).®

e FSE e Matérias Consumidas: Registaram desvios de 11,16% e 7,57%, respetivamente, refletindo o
impacto da inflagiio superior as estimativas iniciais.®

e Gastos com Pessoal: Mantiveram-se muito controlados, com um desvio de apenas 3,57% acima do
inscrito.®

e Depreciacdes: Ficaram 7,29% abaixo do previsto, sugerindo que alguns investimentos planeados
podem ter sido concluidos mais tarde do que o esperado ou que as taxas aplicadas foram mais
conservadoras.®
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Resultado Final vs. Orgamento

O desvio orcamental no resultado liguido é o dado mais impactante: a instituicdo previa um prejuizo de -
10.802,35 €, mas acabou por entregar um lucro de 22.659,44 €.° Esta varia¢do de mais de 300%
demonstra uma excelente capacidade de superagdo das metas financeiras, impulsionada pelo
crescimento das receitas proprias e donativos.®

Rubrica Orcamental Inscrito (€) Executado (€) Variag8o (%)
Rendimentos Totais 327.281,12 374.771,77 14,51%
Gastos Totais 338.083,47 352.112,33 4,15%
Resultado Liquido -10.802,35 22.659,44 309,76%

Andlise de Fluxos de Caixa

A demonstracio de fluxos de caixa de 2025 fornece a visdo definitiva sobre a sadde financeira da CPOC,

distinguindo o lucro contabilfstico do movimento real de numerdrio.




Atividades Operacionais: A Fonte de Valor

As atividades operacionais geraram um fluxo de caixa positivo de 56.788,32 €, o que representa uma
melhoria superior a 100% face aos 27.624,13 € de 2024.° Este valor é superior ao resultado liguido
contabilistico, o gue indica uma excelente qualidade dos resultados, onde a instituigdo consegue
converter rapidamente o seu fucro em dinheiro disponivel no banco.®

Atividades de Investimento e Financiamento

O fluxo de investimento foi profundamente negativo (-123.481,75 €}, refletindo o forte esforco de
renovagio do ativo fixo.® Este investimento foi financiado quase inteiramente pela caixa gerada pelas
operagdes e pelas reservas acumuladas em anos anteriores.

As atividades de financiamento contribuiram com 1.994,10 €, provenientes de doagles de capital e
realizacdo de fundos patrimoniais.® O saldo final de caixa e equivalentes fixou-se em 278.829,97 €, 0 que,
embora inferior ao saldo inicial, ainda garante uma autonomia financeira invejdvel & Céritas de Oliveira
do Conde.?

Fluxos de Caixa 2024 {€) 2025 (€) Variagéo (€)
Fiuxo Operacional 27.624,13 56.788,32 29.164,19
Fluxo de Investimento 3.971,25 -123.,481,75 -127.453,00
Fluxo de Financiamento 0,00 1.994,10 1.994,10
Variagéo Liquida de Caixa 31.595,38 -64.699,33 -96.294,71

Conclusdes e Recomendagdes Estratégicas

A andlise financeira da Céritas Paroguial de Oliveira do Conde relativa ao exercicio de 2025 revela uma
instituic3o de solidez inquestiondvel, com uma gestdo prudente e uma capacidade de resiliéncia notdvel
face aos desafios econémicos externos.

Principais Conclus&es

1. Recuperag3o e Consolidagiio: Apds periodos de instabilidade e um défice preocupante em 2023, a
instituigdo conseguiu estabilizar a sua estrutura de custos e potenciar os seus rendimentos,
atingindo um excedente de 22,6 mil euros em 2025.°

2. Autonomia Financeira: Com mais de 93% do ativo financiado por capitais préprios e uma liquidez




geral de 5,70, a CPOC possui uma das estruturas patrimoniais mais robustas do setor das IPSS a nivel
regional.t

3. Investimento Estratégico: A mobilizacio de cerca de 125 mil euros para investimentos em ativos
fixos tangiveis demonstra uma visdo de futuro, assegurando que a qualidade das instalagGes e
equipamentos acompanha as exigéncias crescentes dos utentes e reguladores.®

4. Eficiencia no Apoio Domicilidrio: O SAD continua a ser a valéncia mais rentdvel e eficiente,
conseguindo reduzir o custo médio por utente através de ganhos de escala, apesar da pressio
inflacionaria nos saldrios e consumos.®

Riscos a Monitorizar

e Dependéncia da Massa Salarial: Com quase 70% dos gastos concentrados em pessoal, qualguer
alteracdo legislativa brusca no salério minimo ou na contratagéo coletiva terd um impacto imediato
e profundo nas margens da institui¢cdo.®

e Inflagio dos Géneros Alimentares: A tendéncia de subida nos custos das matérias consumidas
{(+13,45%) exige uma negociagdo constante com fornecedores para evitar que a alimentacdo se torne
um centro de custo descontrolado.®

e Sustentabilidade do Centro de Dia: Embora tenha melhorado a sua performance, o custo médio por
utente nesta valéncia é elevado (583,77 €), necessitando de uma taxa de ocupagdo maxima para se
manter rentdvel.®

Recomendacgdes de Gestdo

e Preservacio do Fundo de Maneio: Recomenda-se que, apos este ciclo de investimento pesado, a
instituicdo foque os préximos exercicios na recomposicdo das suas reservas de liguidez, mantendo
uma margem que permita absorver eventuais atrasos nos pagamentos da Seguranca Social.

e Diversificacio de Fontes de Receita: Explorar a candidatura a novos programas de financiamento
europeus {como o Portugal 2030) ou parcerias com fundagBes privadas para projetos especificos de
inovacdo social e envelhecimento ativo, reduzindo a dependéncia relativa dos acordos com o IS8

e Otimizacdo Energética: Dado o aumento dos custos nos FSE, investir em medidas de eficiéncia
energética (painéis fotovoltaicos ou isolamento térmico) podera reduzir significativamente os gastos
fixos com eletricidade a médio prazo.

e Plano de Formagdo e Retengdo: Investir no capital humano ndo apenas através do salario, mas de
formacio especializada e melhoria das condigBes de trabalho, garantindo que a Céritas continua a
ser um empregador de referéncia na regidio, essencial para a qualidade do cuidado direto.?

Em suma, a Cdritas Paroquial de Oliveira do Conde termina o ano de 2025 numa posi¢do de prestigio e
seguranca financeira, pronta para continuar a cumprir a sua nobre missdo de apoio aos mais vulneraveis
da comunidade de Oliveira do Conde com os mais elevados padrdes de rigor e humanidade.
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